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Sayin Ortaklarimiz,

Gecgtigimiz 2020 yili faaliyetlerimiz ve hesaplarimiz hakkinda bilgi vermek
tizere huzurlariniza gelmis bulunuyoruz.

Genel hatlar itibariyle baktigimizda, 2020 yilmin sirketimiz igin gerek tiretim
ve satis ve gerekse karlilik acisindan basarili bir donem oldugunu goriiyoruz. Yil
icinde tiim diinyada yasanan pandemi silirecinde olusan bir takim sikintilara
ragmen bu sonuglarin elde edilmis olmasi énemli bir basaridir. Ortaklarimizin
bu sonuglari ve bagartyl memnuniyetle karsilayacaklarini umuyoruz.

2020 yili faaliyetlerimizle ilgili ayrintili bilgilere gegmeden 6nce ortaklarimiza
miijdeli bir haber vererek baslamak istiyoruz. Yaptigimiz basarili ¢alismalarimiz
sayesinde 2020 yilinda da yiiksek bir kar elde etmis bulunmaktayiz. Bu
sayededir ki bu sene ortaklarimiza yiiksek bir kar verme basarisini saglamis
bulunmaktayiz. 2018 da % 30 gecen yil % 35 kar dagitmistk. Bu yil
ortaklarimiza yine % 35 kar veriyoruz. Bu sadece sirketimiz igin degil, biitiin
Tiirkiye sirketleri iginde de yiiksek bir kar oranidir.

Y1l i¢inde iilke genelinde yasanmis olan bir takim sikintilara ragmen bu
sonuclarin elde edilmis olmasi1 6nemli bir basaridir. Ortaklarimizin bu sonuglari
memnuniyetle karsilayacaklarini umuyoruz. 2020 yilinin calismalarmi ve
sonuclarini 6zetleyecek olursak:

a)- Uzun gayret ve ¢alismalardan sonra sirketimizin borsaya girisi saglanmstir.
Sirket paylarimiz 9 Subat 2018 tarihinden itibaren borsada islem gormeye
baglamistir. Memnuniyetle goriiyoruz ki paylarimiz yiiksek fiyatlardan alinip
satilmaktadir. 1 liralik hisse 60 lira civarinda islem gérmektedir.

b)- Uretim agisindan 2020 yili basarili bir yil olmustur. Fabrikamiz kurulu
kapasitesinin tizerinde bir iiretim gerceklestirmistir. 2019 yilinda 46.958 m3 ve
gecen 2020 yilinda da 46.675 m3 tretim gergeklestirilmistir. 2020 yilinda
tretim, bir y1l dncesine gore % 0,60 oraninda azalmistir.

€)- Son yillarda sirketimizin finansal yapisi kuvvetlendirilmistir. Bu sayede
sirketimiz banka kredisi kullanmadan kendi finansal kaynaklar1 ile ¢alismasini
stirdiirebilmektedir.  Finansal olanaklarimizi1 gormek agisindan cari orana,
donen varliklarimizin, kisa vadeli borglar1 karsilama oranina bakarsak bunun %
373 gibi yiiksek bir oran oldugunu goriirliz. SUMAS artik bankalarda kredi
miisterisi degil mevduat miisterisi durumundadir. Yilsonu itibariyle bankalarda
20 milyon lira mevduatimiz vardir.



d)- Uretimi aksatmamak icin yeterli odun stoku ile calismaya gayret
edilmektedir. Yilsonu itibariyle 15.190 ton ve 25.665 ster odun stokumuz
mevcuttur. Bu stok fabrikamizin yaklasik 5 aylik ham madde ihtiyacini
kargilamaktadir. Bunun parasal degeri 8.766.512,00- TL dir. Ham madde
stokumuza karsilik mamul mal stokumuz da 386.909,00.-TL dir.

e)- Pelet Uretimi: Pelet artik odun talaslarinin yiiksek basing altinda higbir
yapistirict veya herhangi bir kimyasal katilmadan sikistirilarak elde edilen 6-8
mm c¢apinda, 10-11 mm uzunlugunda bir tiir organik yakittir. Talas peleti,
yanarken komiir gibi kotii duman ¢ikartip ¢evreyi kirletmedigi icin Avrupa ve
Amerika’da tercih edilen ve yayginlasan bir yakit tiirii haline gelmistir. Bunun
yaninda pelet, komiire yakin enerji degerine de sahiptir ve ¢ok az kiil
birakmaktadir.

Biitiin bu sebeplerden dolay1 yurdumuzda da tiiketimi hizla artmaktadir.

Biz de Sumas olarak iiretimde kullanamadigimiz iretim artif1 toz
talaglarimizi degerlendirebilmek i¢in 2015 yilinda bir pelet {iretim tesisi
kurmustuk. 2015 yilinda basladigimiz pelet iiretimi 2019 da 4.660 ton iken 2020
yilinda tiretim 4.562 ton olarak gerceklesmistir. Bu sayede artik talaslarimiz
daha yiiksek bedelle degerlendirilerek art1 kar elde edilmistir.

f)- Y1l i¢inde fabrikamiz ile ilgili yenileme yatirimlari olarak 839 bin TL
harcama yapilmistir.

g)- Yil i¢inde yasanan biitiin zorluklara ragmen uygulanan basarili ¢calismalar
sonucunda sirketimiz 2020 yilin yiiksek miktarda bir kar ile tamamlamistir.
2020 Y1l karimiz : 13.981.893,65 TL dir.(VUK’a gore).

Bu Kardan  3.222.028,45 TL’si Kurumlar vergisi 6denmistir. Kalan
10.759.865,20 TL net kardan kanuni yedek akge olarak 186.732,00 TL’si ve
8.394.593,20 TL’si olaganiistii yedek olarak ayrilmasini ve kalan 2.178.540,00
TL nin ortaklarimiza temettii olarak dagitilmasini Genel Kurulumuzun onayina
sunmaktayiz.

GENEL BiLGILER

a)- Raporun ilgili oldugu hesap doénemi: 01.01.2020 - 31.12.2020

b)- Sirketin :
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Ticaret Sicil numarasi : Edremit ticaret sicili 1405

Sirket merkezi :  Yoloren Mahallesi Asagi Kiimeevler Sok. No:37
Edremit
Internet adresi : WWW.sumas.com.tr
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c)- Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik vapilari ve degisiklikler:

Sirketin organizasyonunu, Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve
Genel Miidiire bagh olarak c¢alisan: Teknik boliim, Muhasebe Finansman,
Pazarlama ve satin alma {initeleri olusturmaktadir.

Sirket Kayithh Sermaye sistemine sahip olup, kayitli sermaye tavani
12.000.000,00 TL dur.

2012 yili iginde 6denmis sermayemiz 54.600,00- TL dan 6.224.400,00-TL
ya c¢ikartilmistir.

Sirketin 31/12/2020 tarihi itibari ile ortaklik yapisi soyledir:

Hilmi Evin Ertiir % 61,64
Emine Tarakgioglu . % 5,00
Sumas A.S. % 3,68

Diger ortaklar % 29,68

¢)- Varsa imtivazh pavlara ve paylarin oy haklarimna iliskin aciklamalar:

Imtiyazli pay yoktur.

d)- Yonetim organi, iist diizey yoneticiler ve personel savisi ile ilgili bilgiler:

- Yonetim Kurulu, 6 tiyeden olusmaktadir.

Uyenin Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Hilmi Evin Ertiir Yon.Kur.Bsk.-Gnl.Miid.  Ug Yil
Oktay Barlass Y 6netim Krl. Bsk.Yard. Ug Y1l
Emine Tarakc¢ioglu Uye Uc Y1l
Mustafa Sabit Ertiir Uye Ug Y1l
Ahmet Umit Ezber Uye Ug Y1l
Cenap Ozgel Bagimsiz Uye Ug Y1l

- Ust diizey yoneticiler: Bir genel Miidiir, bir Fabrika miidiirii olmak iizere 2
kisidir.

- Personel sayisi: Muhasebede 4, Pazarlama satin alma ve diger birimlerde 9
olmak iizere 13 kisiden olusmaktadir.

- Fabrikanin degisik birimlerinde ¢alisan 25 kisidir.

e)- Sirket genel Kkurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam
iivelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig islemler ve rekabet
vasagi kapsamindaki faalivetleri hakkinda bilgiler:

Yoktur.




YONETIM ORGANI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

- Yonetim Kurulu iiyeleri huzur hakki:

Genel Kurul karar1 uyarica yonetim kurulu iiyelerine asgari {icretin net tutarimin
iki kat1 aylik huzur hakki 6denmektedir. Ayrica katildiklar1 toplantilar igin yol
masrafi ddenmektedir.

Yonetim kurulu tiyeleri ile Gist diizey yoneticilere, yukaridakilerin disinda baska
bir 6deme yapilmamaktadir.

- Ust Diizey yoneticilerin iicretleri:

Ust diizey yoneticilere yapilan iicret ddemeleri:

a)- Saglanan, ticret, prim, ikramiye olarak 2020 yilinda toplam 754.581,44- TL
briit 6deme yapilmistir. Bu 6demeler 3 iist yoneticiye yapilan 6demelerin yillik
toplamidir.

b)- Verilen 6denek, yolluk vs. gibi yukaridakinden bagka 6deme yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ;

Gerek tretim kapasitesini arttirmak ve gerekse kalitenin korunmasi ve
maliyetlerin belli seviyede tutulmasi i¢in gayret sarf edilmektedir.

Kalitenin korunmasi ve gelistirilmesi amaci ile siirekli olarak laboratuvar testleri
her giin muntazam olarak yapilmaktadir.

Uretimi arttirmak ve gelistirmek icin siirekli kapasite kontrolleri yapilmaktadir.
Ve geemis yil iginde genellikle tam kapasite iiretim saglanmistir.

SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLI
GELISMELER :

a)- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgi:
Hesap donemi iginde fabrikamizin iiretim olanaklarmi gili¢lendirmek igin
838.554,97 TL’lik yatirim yapilmustir.

b)- Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri, yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Bu giine kadar firmamizdaki i¢ denetim kendi biinyemizde degisik {initelerin ve
birimlerin faaliyetlerinin st diizey yoneticilerin kademeli kontrolii ile
yapilmakta ve her ay sonunda durum Yonetim kuruluna sunulmaktadir. Bu
konuda, iiretim ve iiretim etkinligi giinliik raporlar1 ile takip edilmektedir.



Ayrica her ay maliyet hesaplar1 ve stoklar kontrol edilmektedir. Ayrica yeminli
mall musavirimizin degerlendirmeleri ile muhasebe kayitlarimiz ve muhasebe
sistemimizde i¢ denetim saglanmaya c¢alisilmaktadir.

c)- Sirketin istirakleri: Sirketimiz Edremit’te kurulu Ortas Orman Uriinleri
Ticaret ve Sanayi A.S. ne % 2,51 oraninda ortaktir.

¢)- Sirketin iktisap ettigi kendi paylari:

Tiirk Ticaret Kanunun 381. maddesi uyarinca, Sirketimizin nakdi 6deme
zorluklar igerine diisen Ortas A.S. den olan 2,181,000.00.-TL alacagini tahsil
edebilme amaci ile, s6z konusu sirketin aktifinde yer alan her biri 1 kurus
nominal degerindeki 409.466 adet Sumas A.S. paylarinin, RSM Kapital Karden
Kurumsal Finansman degerleme sirketince “indirgenmis nakit akimlari,
diizeltilmis net aktif degerleri ve emsal sirket carpanlar1” yontemlerinin agirlikli
ortalamasima gore belirlenmis sirket 6z kaynak piyasa degeri olan 3,30 TL
tizerinden toplam 409.466 X 3,30 = 1.351.237,80 TL bedelle devir alinmaistir.

d)- Hesap donemi icinde vapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin

bilgiler :Yoktur.

e)- Sirket aleyhine acilan davalar: A¢ilmis herhangi bir dava yoktur.

f)- Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi _iiveleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin
aciklamalar: Yoktur.

0)- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistr.
Genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

8)- Y1l icinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamastir.

h)- Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardim ile sosyal
sorumluluk projeleri icinde yapilan harcama yoktur.

FINANSAL DURUM :

a)- Finansal durum: Sirket 2020 yilin1 da basarili bir sekilde gecirmis ve 10.8
milyon TL net kar elde etmistir.

Finansal durumun ne noktada iyi oldugunu gorebilmek igin ‘cari Oran’a yani
donen varliklarin kisa vadeli borglar1 karsilama oranina bakmamiz yeterlidir:
Doénen varliklar / kisa vadeli borg¢lar = Cari oran 51.885.749,00 / 13.903.452,00
=3,73  Yani yaklasik bor¢lar karsilayacak giiclimiiz borglarin 3,7 katidir.




b)- Gecmis vil verilerine gore: Baslica faaliyete iliskin verileri karsilastirmali
olarak asagida gorebiliriz. (Bagimsiz Denetimden ge¢mis bilanco ve Gelir
Tablosuna gore)

1. Faaliyet Konusu Mallarin Uretimindeki Gelismeler ve Fiyatlar:

a)Uretim:
2019 yilinda toplam iiretimimiz 46.958 m® iken 2020 yilinda bu rakam
283 m3 azalisla 46.675 m3 olmustur. Uretimdeki azalis %0,61 dir.

b)-Yilhk Ciro: 2019 yilinda toplam yillik ciromuz net 59,9 milyon TL
olarak gergeklesmisti. 2020 yilinda ise ciromuz % 11,52 artisla 66,8
milyon TL olmustur.

c)-Maliyet ve Fiyatlar: 2019 yilinda satilan malin toplam maliyeti 43,9
milyon TL olarak gergeklesmisti. 2020 yilinda ise satilan malin maliyeti
50,5 milyon TL olmustur. Yani, gecen yila nazaran toplam maliyetlerde
% 15,04 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Son iki yil i¢inde, birim maliyetlerindeki gelismeler ise s0yle olmustur: 11
mm kaliliktaki OSB m® fiyatlarii ele aldigimizda, iiretim maliyeti 2019
yilinda 889,35 TL iken, 2020 yilinda ise bu rakam %11,49 artisla 991,50
TL’ye ¢ikmustir.

Maliyetlerde meydana gelen bu degisikliklere gore, fiyatlardaki
degisimler ise 11 mm kalinliktaki OSB ele alindiginda soyledir: 2019
yilinda ortalama m® fiyat: 1.180,18 TL iken, 2020 yilinda bu rakam %
9,85 artigla 1.296,36 TL ’ye ¢ikmustr.

2-Finansal yapiya ait bilgiler:

Sirketimizin 2020 yilina ait finansal yapisini olusturan bilgiler asagida bilango
ve gelir tablosunun incelenmesinde ortaya konmaya ¢alisiimistir.

Birinci Kisim:

BILANCOMUZ iLE iLGILI ACIKLAMALAR

a) BILANCONUN AKTIF KALEMLERI :

Aktifteki hesap kalemleri iki ana béliimde toplanmistir: Donen Varliklar
ve Duran Varliklar. Bu iki ana hesap grubunu asagidaki tabloda gecen
seneki degerlerle karsilagtirmali olarak gormekteyiz:



Donen ve Duran Varliklardaki Degisim (TL)

2019 2020 Degisim Oran%o
Donen Varliklar 33.961.349,00 51.885.749,00 17.924.400,00 52,78
Duran Varliklar 10.989.827,00 11.141.922,00 152.095,00 1,39

Aktif Toplamm  44.951.17/6,00 63.027.671,00 18.076.495,00 40,22

Bir yi1l 6ncesine gore 2020 yilinda bilangomuzun aktif toplami % 40,22
oraninda artigla 63 milyon TL’ye yiikselmistir. Donen varliklar % 52,78
oraninda, duran varliklar da % 1,39 oraninda artis olmustur.

Asagidaki tabloda ise Donen Varliklar ile Duran varliklarm aktif toplami
icindeki paylar1 goriilmektedir.

Toplam Aktif icindeki Paylar (%)

2019 2020
Donen Varliklar 76 82
Duran Varliklar 24 18

al) Donen Varhklar
Donen varliklardaki degismeler ve bunlarin yapisi asagidaki tabloda ge¢mis
yil ile karsilastirmali olarak incelenmistir.

Donen Varhiklardaki Degisim (TL)

2019 2020 degisim %

Hazir Degerler 21.170.117,00 32.300.702,00 11.130.585,00 52,58
Finansal Yatiriml. 69.087,00 206.595,00 137.508,00 199,04
Ticari Alacaklar 2.374.087,00  2.101.021,00 -273.066,00 -11,51
Diger Alacaklar -.- -.- -.- -.-

Stoklar 9.394.065,00 12.305.901,00  2.911.836,00 31,00
Pesin Oden. Gid. 910.742,00  4.892.765,00  3.982.023,00 437,23
Diger Donen Var. 43.251,00 78.765,00 35.514,00 82,12

Doénen Var. Topl. 33.961.349,00 51.885.749,00 17.924.400,00 52,78

Donen varliklar1 olusturan hesaplar icinde hazir degerler bir onceki yila gore
% 52,58 artmis ve finansal yatirnmlarda % 199,04 oraninda artis gostermistir.
Ticari alacaklar kalemide bir 6nceki yila gore % 11,51 azalmustir.

Stoklar, kaleminde bir onceki yila gore % 31,00 oraninda artig
gerceklesmistir.



Pesin Odenen Giderler, kaleminde bir dnceki yila gore % 437,23 artis

gerceklesmistir.
Diger doner varhklar, kalemindeki artis % 82,12 oraninda gergeklesmistir.
a2) Duran Varhklar

Duran varliklar ve bunlarin bir y1l dncesine gore degisimleri asagidaki tabloda

ayrintili olarak goriilmektedir.
Duran Varhiklardaki Degismeler (TL)

2019 2020 degisim %
Finansal Yatiriml. 70.116,00 70.116,00 -.- -.-
Diger alacaklar 99,00 99,00
Pesin Odenmis Gid. 40.239,00 56.536,00 16.297,00 40,50
Maddi duran varliklar 10.075.135,00 9.946.054,00 -129.081,00 -1,29
Madd.olm.diger dur.v. 35.258,00 50.296,00 15.038,00 42,66
Ertelenmis vergi varl. 768.980,00 1.018.821,00 249.841,00 32,49
Diger Duran Varl. -.- -.- -.- -.-
DuranVarliklar Top. 10.989.827,00 11.141.922,00 152.095,00 1,39

Pesin 6denmis giderler kalemi, bir onceki yila gore % 40,50 artmistir.

Maddi duran varhklar kalemi, bir 6nceki yila gore % 1,29 azalmistir.

Maddi olmayan duran varhklarda, % 42,66 oraninda artis gergceklesmistir.

Ertelenmis vergi varliklary, bir 6nceki yila gére % 32,49 artmstur.

Genelde ise,duran varhklarda % 1,39 diizeyinde artis ger¢eklesmistir.
a3) Aktif Toplam ve Aktif’teki Biiyiime

Bilangomuzun aktif degerler toplami, 63,02 milyon TL’dir. Gegen yila gore
% 40,22 oraninda bir artis meydana gelmis bulunmaktadir.

b) BILANCONUN PASIiF KALEMLERI :

Bilangcomuzun pasifinde, isletmenin kullandig1 kaynaklar goriilmektedir.
Burada, 6z kaynaklarla, yabanci kaynaklar ayr1 ayr1 yer almis
bulunmaktadir. Bunlar, pasif kalemleri i¢inde; Kisa Vadeli (KV) Yabanci
Kaynaklar, Uzun Vadeli (UV) Yabanci Kaynaklar ve Oz kaynaklar olmak
lizere U¢ ana hesapta toplanmistir. Bu ana hesaplardaki degisim ve
gelismeler, asagidaki tabloda gecmis yillar ile mukayeseli olarak sizlere

sunulmustur.



Pasif Hesaplardaki Gelisme ve Degisim (TL)

2019 2020 Degisim Oran %
KV yabanci kay 5.598.837,00 13.903.452,00  8.304.615,00 148,33
UV yabanci kay 3.030.085,00 4.412.662,00 1.382.577,00 45,63
Oz kaynaklar 36.322.254,00 44.711.557,00  8.389.303,00 23,10
Pasif toplami 44.951.176,00 63.027.671,00 18.076.495,00 40,22

KYV yabanci kaynaklar 6nceki yila gore % 148,33 artmistir.

UV yabana kaynaklar ise, kidem tazminati karsilifi olarak ayrilan
bedellerin toplamindan olusmaktadir ve gecen yila gore % 45,63 artis
gostermistir.

Oz kaynaklar, % 23,10 oraninda artmistir.

Bir yil 6ncesine gore 2020 yilinda bilangomuzun pasif toplami1 % 40,22
oraninda artmistir.

Asagidaki tabloda ise kisa vadeli yabanci kaynaklar, Uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin pasif toplami i¢indeki paylar1 goriilmektedir.

Toplam Pasif icindeki Paylar (%)

2019 2020
KV yabanci kay 12 22
UV yabanci kay 7 7
Oz kaynaklar 81 71

b1) Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin yapisi ve burada yer alan hesaplar gecmis yil
ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda incelenmistir

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklardaki Degisim (TL)

2019 2020 degisim %
Finansal borglar -.- -.- -.- -.-
Ticari borglar 2.404.288,00 4.645.093,00  2.240.805,00 93,20
Diger kv. borglar 746.671,00 956.588,00 209.917,00 28,12
Ertelenmis gelirl. 1.515.615,00 5.907.077,00 4.391.462,00 289,75
Diger kv. yiikiiml. 932.263,00  2.394.694,00 1.462.431,00 156,87
KVBorglar Top. 5.598.837,00 13.903.452,00 8.304.615,00 148,33

Kisa vadeli yabanci kaynaklar tablosu incelendiginde,

Ticari borg¢lar kaleminde % 93,20 artis goriilmektedir.
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Diger borclar, bir onceki yila gore % 28,12 artis gdstermistir.

Ertelenmis gelirler,% 289,75 oraninda artmustir.

Diger kv. yiikiimliiliikler, kaleminde % 156,87 artis goriilmektedir.

Sonu¢ olarak, Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar toplami, bir onceki yila
oranla % 148,33 artis gostermistir.

Toplam KV Yabanc1 Kaynaklar icindeki Paylar (%)

2019 2020
Finansal borglar - -
Ticari borglar 43 33
Diger kv. borg¢lar 13 7
Diger kv. yiikiiml. 17 17
Ertelenm.gelirl. 27 43

b2) Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Uzun vadeli yabanci kaynaklarinin 6nemli kismi kidem tazminati karsiliklari

olarak ayrilan bedelden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Kaynaklardaki Degisim (TL)

2019 2020 degisim %
Uzun vd.borgl. -.- -.- -.- -.-
Uzun vd.karsilikl. 3.030.085,00 4.412.662,00 1.382.577,00 45,63
UV Borg¢lar Top. 3.030.085,00 4.412.662,00 1.382.577,00 45,63

3) Ozkavnaklar

Oz kaynaklar ve 6z kaynaklardaki gelismeler bir yil oncesi ile
karsilastirmali olarak asagida bilgilerinize sunulmustur.

Oz kaynaklarin Yapisi ve Degismeler (TL)

2019 2020 degisim %
Sermaye 6.224.400,00 6.224.400,00 - -
Geri al.hisse sen. -1.351.238,00 -1.351.238,00 - -
Sermaye diiz.farkl. 50.404,00 50.404,00 - -
Kar-zar.sifirl.deger -342.264,00 -801.792,00 - 459.528,00 134,27
Kardan ayr.kis.yedek. 3.219.200,00 3.405.932,00 186.732,00 5,80
Gegmis yillar karlar 17.224.519,00 26.322.622,00 9.098.103,00 52,82
Net donem kar1 11.297.233,00 10.861.229,00 -436.004,00 -3,86
Oz sermaye toplami 36.322.254,00 44.711.557,00 8.389.303,00 23,10
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Oz kaynak Hesaplarimin Toplama Orani (%)

2019 2020
Sermaye 17,13 13,93
Geri al.hisse sen. -3,72 -3,03
Sermaye diiz.farkl. 0,13 0,12
Kar-zar.sifirl.deger -0,92 -1,82
Kardan ayr .kis.yedek. 8,86 7,62
Gegmis yillar karlar 47,42 58,88
Net donem kari 31,10 24,30

Sermaye kalemimizin toplam 6z kaynaklar i¢indeki pay1 % 13,93 diir.

Geri alinan hisse senetleri,6z kaynaklar i¢cindeki oran1 -% 3,03 diir.

Sermaye diizeltme farklari,6z kaynaklar i¢cindeki oran1 % 0,12 dir.
toplam igindeki pay1r %7,62

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler,

seviyesindedir.

Gecmis yillar karlari, 6z kaynaklar i¢indeki orani1 % 58,88 dir.

Donem net kari ise, 2020 sonu itibariyle 10.861.229,00 TL seviyesinde
gerceklesmistir. Net karin toplam i¢indeki pay1 % 24,30 dur.

ikinci Kisim:

GELIiR TABLOMUZ ILE iLGILI ACIKLAMALAR

Sirketimizin 2020 yilina ait Gelir Tablosu’nu olusturan hesaplar, bir 6nceki
yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Gelir Tablosu Yapisi ve Degisim (TL)

2019 2020 degisim %
Net satiglar 59.959.042,00  66.855.932,00 6.896.890,00 11,51
Satiglarin maliyeti (43.905.022,00) (50.532.738,00) 6.627.716,00 15,10
Faaliyet giderleri (3.398.860,00)  (3.954.120,00) 555.260,00 16,34
Diger faal.gelir ve karlarn1 ~ 1.289.387,00 1.139.282,00 -150.105,00 -11,65
Diger faal.gider ve zarar1  (1.045.836,00) (934.844,00) -110.992,00  -10,62
Finansal gelirler 2.347.603,00 2.534.927,00 187.324,00 7,98
Finansman giderleri (725.960,00)  (1.145.414,00) 419.454,00 57,78
Ertel.vergi gider-gelirleri 97.518,00 120.232,00 22.714,00 23,30
Olag.dis1 gider ve zarar - - - -
Vergi ve yiikiimliliikler (3.320.639,00)  (3.222.028,00) -98.611,00 -2,97
Donem net kar /zarari 11.297.233,00 10.861.229,00 -436.004,00 -3,86
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Yukaridaki tabloda da goriildiigii izere, mamul satiglarinda % 11,51 lik artis,
satis maliyetinde de % 15,10 ‘luk artis olmustur.

Faaliyet giderleri minimal diizeyde tutulmaya c¢alisgilmistir. 2019 yilina
oranla % 16,34’lik artis goriilmektedir.

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve Kkarlar kaleminde % 11,65
seviyesindeki azalis goriilmektedir.

Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar, kidem tazminat karsiliklari,
diger gider ve zararlar, kambiyo zararlar1 ve reeskont faiz giderlerinden
olusmaktadir. 2019 yilina oranla % 10,62 azalis goriilmektedir.

Finansman  giderleri, 2020 yilinda direck gider yazilmstir.
Finansman gelirleride % 7,98 artmustir.

Ertelenmis vergi gelirleri, bir oOnceki doneme gore % 23,30 artis
gostermistir.

Olagandis1 gider ve zararlar ,yoktur.

Vergi ve yiikiimliiliikler, 2020 doneminde 3.222.028,00 TL vergi ve
yiikiimliiliik karsiligi ayrilmistir.

Donem net kari, 10,8 milyon TL olarak ortaya ¢ikmustir.
Ancak dogru bir degerlendirme i¢in burada bazi ger¢eklere bakalim:

Gelir tablomuzda kar gercekten 10,8 milyon TL. Ancak burada gercek
durumu tespit edebilmek i¢in kar1 olusturan hesap kalemlerini yakindan
gormek gerekir. Gelir tablomuzda yer alan gider gurubu hesaplarin bir
boliimii gergekten isletmeden fiili ¢ikislart gosteren gider hesaplaridir. Ancak
giderler arasinda yer alan bir bagska grup hesap vardir ki bunlar isletmeden
gergek cikislart ifade etmez, ancak hesaben gider anlaminda olan hesaplardir.

Bu durum asagida goriilmektedir:

1.127.519,00- TL
1.382.576,00- TL

olmak iizere toplam 2.510.095,00- TL isletmeden gercek cikislar,
fiilen tesekkiil etmis gercek zararlar olmadigr halde bunlar Gelir Tablomuzda
gercek gider gibi ele alinmustir.

- Amortisman karsiliklar1

- Kidem tazminati karsiliklar1

3-IDARI FAALIYETLER

1. Ust yonetim

Ust ydnetimde gdrev yapanlar, bu kisilerin gorevleri ile mesleki tecriibeleri ve
isimleri asagida verilmistir:
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e Dr. Hilmi Evin Ertiir : Idare Meclisi Baskani / Genel Miidiir /
Ekonomist
e Naci Sener : Fabrika miidiirii/Makine Miihendisi

Bu kisiler, Sirketimiz c¢alismaya bagladigi giinden beri bu
gorevlerdedirler.

2. Personel ve Is¢ci Durumu
Personel ve is¢i kadrolarimizda 6nemli degisiklik olmamastir.

3. Toplu Sozlesme Uygulamasi
Sirketimizde toplu sozlesme uygulamasi yoktur.

4. Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu
Kidem tazminatlar1 ile ilgili karsiliklar ayrilmakta olup, ayrilan kidem
tazminat miktar1 bilangomuz kalemlerinde belirtilmistir.

5. Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Her y1l mart ayinda iicretler yeniden ayarlanmakta ve genel fiyat artiglarina
uygun zam yapilmaktadir. Normal {icret disinda; yemek parasi, yilda dort
maag ikramiye, bayram har¢hgi, yakacak parasi, is elbisesi ve ulasim i¢in
servis saglanmaktadir.

C)- Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadig:
Sirket sermayemiz karsiliksiz kalmis degildir.

¢)- I¢inde bulundugumuz sartlar altinda sirketimizin finansal durumu gii¢liidiir.
Bu yiizden finansal durumu diizeltecek herhangi bir tedbir almaya gerek yoktur.

d)- Gegmis yillardan kalan zararimiz yoktur.

KAR DAGITIM POLITIKASI:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlariin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

a) % 5 i kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
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meblag lizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile
yedek akg¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis
olan kisimdan, sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan

tutarin onda biri, TTK’ nin 519. maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek ak¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska
yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o0denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde kar pay1 avansi
dagitilabilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar
pay1 avansi dagitimi halinde karin geri ¢cagirilmasi hali bunun istisnasidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:

a)- Risk Yonetimi: Ancak risklerden korunabilmek icin genel ydnetim
faaliyetleri i¢inde risklerden kagabilmek icin bir takim tedbirler alinmaktadir.
Ozellikle vadeli satislarda alicnin banka bilgilerine basvurulmakta, firma
hakkinda piyasada arastirmalar yapilmakta ve ayrica 0zel risk takibi yapan bir
firmadan hizmet alinmaktadir.

15



b)- Riskin erken saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: Sirketimiz 9 Subat 2018
tarthinde Borsada islem gérmeye baslamis olup,28 Subat 2018 tarihli Yonetim
Kurulunca riskin erken saptama komitesi kurulmus olup, Komite 2 ayda bir
Sirket hakkinda hazirladigi rapor ve onerilerini Y 6netim Kuruluna sunmaktadir.

c)- flerive doniik riskler: Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda her firma i¢in, piyasa kosullarindan
baslayarak, Devlet’in ekonomik konulardaki politikalarina, genel siyasi ortam
kosullarina kadar pek ¢ok etken risk olusturmaktadir.

DIGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarim,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
0zel dbnem tasiyan olay meydana gelmemistir.

Sirketin normal faaliyeti devam etmektedir.
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